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Nederlandse bedrijven betalen  
totaal 56 miljoen euro aan EVOA

november 2010in deze editie

De administratieve lasten alsmede het ongemak van 

de EVOA-regels staan weer volop in de belangstelling. 

De EVOA is de Europese Verordening die van 

toepassing is op het grensoverschrijdend vervoer van 

afvalstoffen. Ook oudpapier en karton valt onder het 

Europese afvalstoffenbegrip en is daarmee gebonden 

aan de Europese afvalregels.

De eigen vervoers- en verladersorganisatie EVO heeft 

het onderzoeksbureau Eurinspect onderzoek laten 

verrichten naar de kosten die gemoeid zijn met de 

uitvoering van de EVOA. 

De conclusies van het onderzoek zijn opgenomen in 

het rapport ‘Cross-border afvaltransport: op weg naar 

onbelemmerd transport in Europa?’. 

Volgens de EVO vervoeren ongeveer 1800 

Nederlandse ondernemingen afvalstoffen over de 

grenzen. Ruim 60% van de 56 miljoen euro komt voor 

rekening van de verplichte begeleidingsdocumenten 

(Bijlage VII) voor groene lijst afvalstoffen als oudpapier 

en metalen. De overige kosten zijn het gevolg van 

de kosten die zijn verbonden aan de oranje lijst 

procedures. Die zijn in aantal veel minder, maar met 

alle documentatiestromen, alsmede kosten van 

borgstellingen en dergelijke lopen de kosten snel op.

De FNOI heeft een aantal jaren terug al laten becijferen 

dat grotere oudpapierhandelaren al snel gemiddeld 1 

fte kwijt zijn aan de administratieve afhandeling van 

alle EVOA-verplichtingen, die voortvloeien uit de 

groene lijst procedure. De EVOA-lasten waaronder 

ook de kosten die voortvloeien uit de EVOA-inspecties 

komen daarmee voor onze branche veel hoger uit dan 

het door Eurinspect berekende gemiddelde.

Volgens het Eurinspectrapport is sprake van 

negenhonderdduizend documenten op jaarbasis 

in Nederland voor de overbrenging van groene lijst 

stoffen. Het aantal documenten dat verband houdt 

met de kennisgevingen in het kader van de oranje lijst 

procedures bedraagt vierhonderduizend. 
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Bedrijven die afvalstoffen over de Nederlandse grens transporteren, zijn jaarlijks gemiddeld € 31.000,- kwijt aan de administratieve kosten en overige kosten die voortvloeien 

uit de Europese afvalstoffenregels. 

Een opkomst die alle verwachtingen overtrof, een 

gezellig geheel met goede catering: de eerste 

Nederlandse Recyclingbeurs, Recycling 2010, was 

een enorm succes. 

Niet iedereen was van te voren overtuigd dat het 

zou kunnen werken, Recycling 2010, de eerste 

Recyclingbeurs van Nederland. De organisatoren 

hebben echter het gelijk aan hun zijde gekregen.

In de Evenementenhal van Gorinchem stonden op 

28 t/m 30 september jl. tal van recyclingbedrijven en 

leveranciers van scharen, persen, sorteerapparatuur 

en andere producten en diensten, broederlijk naast 

elkaar. Hieronder ook een aantal FNOI-leden en 

geassocieerde leden, die de sprong in het diepe 

hadden aangedurfd.

Er was in de hal dan wel geen ruimte voor het 

plaatsen van complete persen, scharen en andere 

indrukwekkende machines; de opzet en insteek van 

de Beurs maakte het tot een uitstekend medium om 

je bedrijf en product neer te zetten. 

En bijna alle collega’s waren er… Kortom, groot 

compliment voor Henk Meinen en de zijnen die de 

organisatie van dit Recyclingevenement hebben 

aangedurfd. Volgend jaar of het jaar daarna, een 2e 

Recycling Beurs komt er zeker.

Recycling 2010 groot succes



Sinds kort heb ik een ‘vriend’ in Indonesië. Wekelijks 

krijg ik bericht welke nieuwe zakelijke contacten hij 

heeft gelegd, welke reizen hij maakt, en soms zelfs 

welke boeken hij leest. Het is een actief baasje... 

Al die informatie bereikt mij via de updates van 

LinkedIn, het digitale netwerk, waar ook steeds meer 

oudpapier ondernemers op zijn terug te vinden. Ik 

weet niet of ik er echt helemaal blij van word. Dat 

zal mogelijk een generatiedingetje zijn, maar hoe 

je het went of keert: steeds meer communicatie 

verloopt via de zogenaamde ‘social media’. 

Ook de FNOI heeft inmiddels een eigen LinkedInGroup, 

waarin informatie wordt uitgewisseld. Want daar draait 

het uiteindelijk om: communicatie met de leden. Met 

u dus…. Onze communicatie kan echter nog beter 

en efficiënter. Ook moet u direct uw inbreng kunnen 

leveren in de koers en activiteiten van de FNOI. 

Eén manier om meer een tweerichtingsverkeer tot 

stand te brengen, was door het instellen van de 

Klankbordgroep FNOI. De Klankbordgroep is een 

club van betrokken leden, waar we getracht hebben 

om zoveel mogelijk van de bloedgroepen die de 

FNOI kent, vertegenwoordigd te laten zijn. Grote en 

kleinere leden, ‘vrijhandelaren’, geïntegreerden, waste 

managers, overheidsgedomineerde ondernemingen, 

transitobedrijven. Gezamenlijk vormen zij de 

Klankbordgroep.

Ik heb een deel van hun laatste bijeenkomst mogen 

meemaken. Wat mij in positieve zin opviel, is het besef 

dat wij als kleine organisatie een heleboel doen, en in 

veel voor de branche relevante discussies direct zijn 

betrokken. Ik heb niet de illusie dat we hiermee van 

vandaag op morgen de wereld kunnen veranderen, 

zoals wij die graag zouden willen zien, maar we zitten 

vaak wel aan tafel om stukje bij beetje discussies 

die direct voor onze branche van belang zijn, te 

beïnvloeden.

Het Besluit Melden wordt gewijzigd begin 2011 

als gevolg van jarenlange druk van onze kant. Het 

wordt nog niet zoals wij willen, maar het is wel een 

stap vooruit. Onze OPK- certificering wordt erkend 

door Nedvang als geldige certificering in het kader 

van de uitvoering van het Verpakkingsbesluit. Over 

de End-of-Waste criteria zitten we nog midden in de 

discussie, maar het ministerie van VROM ondersteunt 

in Brussel krachtig de positie die wij hierbij hebben 

ingenomen. Of we gaan winnen, is vers 2. We houden 

de gemoederen in Europa echter aardig bezig. 

Ook in de EVOA-handhavingsdiscussie komen we 

samen met de VROM Inspectie langzaam tot meer 

duidelijkheid, en meer gerichte controles op basis van 

risicoprofielen in plaats van het lukraak opentrekken 

van containers. Kleine stappen vooruit…We hebben 

echter uw betrokkenheid en expertise nodig om 

verder te komen. Ook in de diverse commissies, die 

wij nu aan het opzetten zijn. 

We hebben nog een lange weg te gaan, maar die weg 

begint met communicatie. En dat vraagt net even meer 

dan het ge’LinkedIn’ van mijn Indonesische vriend...

Jacob Cats 

Voorzitter FNOI
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Verder gaan ook veel kosten zitten in de verschillen 

in interpretatie van de EVOA bij de lidstaten van de 

EU, zoals het niet erkennen van de nationale VIHB-

registratie in andere lidstaten. 

Denemarken en Hongarije zijn inmiddels zover dat zij 

registratie niet meer voldoende achten. De Deense en 

Hongaarse autoriteiten eisen sinds kort dat om handel 

te kunnen drijven in oudpapier in deze landen men 

ook daadwerkelijk in deze landen moet zijn gevestigd. 

Hiermee is de EVOA officieel verworden tot een 

bewust gekozen handelsbarrière om het nationale 

bedrijfsleven te bevoordelen. De FNOI gesteund door 

haar Europese koepelorganisatie ERPA hebben hier 

inmiddels een klacht over ingediend bij de Europese 

Commissie. 

Op nationaal niveau zijn er tal van klachten over hoe 

het Agentschap.NL de behandeling en beoordeling 

van de kennisgevingen behandelt. Ook hier blijkt vaak 

dat er sprake is van verschillen in uitleg en interpretatie 

per medewerker. Daardoor kunnen ook bij identieke 

ladingen verschillen optreden.

Het Eurinspect rapport alsook de dagelijkse praktijk 

binnen oudpapier ondernemingen maakt duidelijk 

hoe schrijnend en frustrerend de situatie in Europa 

is als het gaat om de uitvoering van deze Europese 

Verordening. Zeker als het gaat om een waardevolle 

secundaire grondstoffen als oudpapier en karton. Een 

recyclingstroom die niet alleen een economische 

waarde maar ook financiele waarde als grondstof 

heeft, en alleen om die reden al niet in het milieu zal 

worden gedumpt.

En dat is nu net de hoofdreden waarom de Europese 

Commissie ooit de EVOA in het leven is geroepen. 

cats spreekt arbeid & arbo

Nieuwe gezichten FNOI SecretariaatNederlandse bedrijven betalen totaal 56 mln euro aan EVOA
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Fiscus minder coulant bij loonaangifte

De aangifte loonheffingen voor personeel 

moet uiterlijk één maand na afloop van het 

betreffende aangiftetijdvak worden ingediend 

bij de Belastingdienst. Maar het komt nogal eens 

voor dat werkgevers of hun administrateurs deze 

termijn niet halen. Kleine overschrijdingen konden 

echter altijd op soepele behandeling rekenen. 

Bij termijnoverschrijdingen van niet meer dan 

zeven dagen legde de Belastingdienst nog geen 

verzuimboete op. Dat is nu veranderd. Te laat is ook 

echt te laat. 

Hetzelfde geldt voor de verzuimboetes bij te late 

betaling van de verschuldigde loonheffingen. 

Er worden nu sowieso verzuimboetes opgelegd 

zodra u meer dan zeven dagen te laat bent met 

betalen. In het recente verleden werden pas boetes 

uitgedeeld als u zeven dagen na de dagtekening van 

de naheffingsaanslag, die bij te late betaling wordt 

verstuurd, nog altijd niet had betaald.

Subsidie voor beveiligingsmaatregelen

Wie ooit slachtoffer is geweest van criminaliteit 

weet dat voorkomen beter is dan genezen want een 

overval of diefstal leidt vaak tot veel financiële schade 

en tot veel stress. Uit onderzoek blijkt echter dat kleine 

bedrijven vaak te weinig tijd en kennis hebben om 

hun eigendommen effectief te beveiligen. 

Kleine ondernemingen (maximaal 5 vestigingen 

met ieder maximaal 10 FTE’s) kunnen daarom tot 1 

december een subsidie van maximaal €1000 aanvragen 

bij het Ministerie van Economische Zaken voor het 

doen van een onafhankelijke beveiligingsscan en het 

bekostigen van de maatregelen die daarop volgen. 

Meer informatie is te vinden op www.stavoorjezaak.

nl/aanvragen-subsidie. 

Daarnaast heeft ook het Ministerie van Justitie 

een subsidie ingesteld om ondernemers die te 

maken hebben gehad met criminaliteit bij te 

staan. Ondernemers die in 2010 te maken hebben 

gehad met een geweldsmisdrijf en dat met een 

aangifte kunnen bewijzen, kunnen de kosten van 

beveiligingsmaatregelen in en om hun bedrijf vergoed 

krijgen, tot maximaal €1000. Ga voor meer informatie 

naar www.schadefonds.nl/meerinformatie1. 

U mag beide subsidies aanvragen, zolang 

de totale subsidie niet meer is dan het aan 

beveiligingsmaatregelen bestede bedrag.

Claimen kosten arbeidsongeschiktheid

Als een werknemer door toedoen van een ander 

tijdelijk of blijvend arbeidsongeschikt raakt, dan is deze 

persoon (of iemand anders die voor deze persoon 

verantwoordelijk is) op grond van het zogenaamde 

‘regresrecht’ aansprakelijk te stellen voor de kosten die 

de arbeidsongeschiktheid met zich meebrengt. 

In elk geval kunnen de kosten van loondoorbetaling 

en de re-integratiekosten worden verhaald. Wel van 

belang hierbij, is dat deze kosten uitsluitend zijn te 

verhalen als de veroorzakende partij schuld erkent of 

als de rechter oordeelt dat deze partij schuldig is aan 

de arbeidsongeschiktheid van de werknemer.

Mocht pas op een later moment duidelijk worden welke 

‘derde’ er schuld heeft aan de arbeidsongeschiktheid 

van de werknemer, dan betekent dit niet automatisch 

dat het niet meer mogelijk is om de kosten van 

arbeidsongeschiktheid te verhalen. Dit blijft mogelijk 

met een terugwerkende kracht van vijf jaar.

Mogelijk heeft u iets er van gemerkt in de afgelopen 

periode, maar op het FNOI-secretariaat heeft een 

aantal wijzigingen zich voorgedaan. 

Henriëtte Jongbloed die de afgelopen jaren het eerste 

aanspreekpunt op het secretariaat is geweest, is om 

medische redenen tijdelijk uit de roulatie geweest. 

Inmiddels heeft Henriëtte haar werkzaamheden 

voorzichtig hervat, maar zij zal niet meer direct voor 

de FNOI actief zijn. Het FNOI-bestuur dankt Henriette 

voor haar inzet voor de vereniging.

Vanaf 1 oktober runnen Kelly Paternot en Miranda van 

Grimbergen in een duofunctie het secretariaat. Kelly 

werkt op maandag, dinsdag en donderdag. Miranda 

op woensdag en vrijdag.  Beiden zijn al enkele jaren 

werkzaam bij Lejeune Association Management en 

werkten in deze constellatie reeds samen voor een 

andere organisatie. 

FNOI secretaris Martijn van Leeuwen heeft een nieuwe 

baan aanvaard buiten de branche. 

Half november zal zijn laatste werkdag zijn. Het FNOI 

bestuur is Martijn zeer erkentelijk voor zijn werk en 

wenst hem veel succes in zijn nieuwe carrière. 

Inmiddels is Martijn’s opvolger, Hielke van den Brink 

(28), begonnen met zijn inwerktraject. Hielke is 

afkomstig uit Leeuwarden, alwaar hij na de HAVO 

de HBO opleiding Management, Economie en Recht 

volgde, om van daaruit zijn opleiding te vervolgen aan 

de Rijksuniversiteit Groningen. In juni jl. heeft hij zijn 

Master Internationale Betrekkingen en Internationale 

Organisatie behaald. Werkervaring deed hij onder 

meer op bij Buitenlandse Zaken, Montae Pensioen en 

Wittebrug Autogroep.

Van boven naar onder: Hielke van den Brink,  

Kelly Paternot en Miranda van Grimbergen



Wijzigingen Besluit Melden en nieuwe 

begeleidingsbrief

Per 1 januari 2011 treden de wijzigingen in het 

Besluit Melden bedrijfsafvalstoffen en gevaarlijke 

afvalstoffen in werking.Voor de oudpapierbranche 

is de meest belangrijke wijziging dat een groter 

aantal oudpapierbedrijven van de meldingsplicht 

wordt uitgezonderd. 

Ook papierrecycling bedrijven die tevens andere 

hieronder genoemde recyclingstromen opslaan en/

of bewerken, zijn met ingang van 1 januari 2011 

uitgezonderd van de meldingsplicht. 

Uitzonderingen meldingsplicht inrichtingen:

a.	 Inrichtingen voor uitsluitend het opslaan, overslaan, 

bewerken, verwerken m.b.t.: papier, textiel, ferro- of 

non-ferrometalen, schroot, schone kunststoffen, 

glas, banden (of een combinatie daarvan);

b.	Inrichtingen voor uitsluitend het opslaan, overslaan, 

bewerken m.b.t.: batterijen en accu’s, elektrische 

en elektronische apparatuur, autowrakken (of een 

combinatie daarvan);

c.	 Inrichtingen voor het verrichten van een 

combinatie van de handelingen bedoeld in de 

twee voorgaande onderdelen;

d.	Inrichting voor uitsluitend het overslaan van 

afvalstoffen uit het publieke domein.

Onduidelijkheid over de exacte reikwijdte van de 

wijziging  is ontstaan naar aanleiding van teksten 

in een concept brochure van het LMA. Hierdoor 

leek het dat indien een recyclingbedrijf ook andere 

stromen ontvangt dan de hierboven vermelde, alleen 

de andere stromen zouden behoeven te worden 

vermeld onder de nieuwe regeling. 

Het ministerie van VROM en de LMA hebben echter 

begin oktober officieel bekrachtigd dat indien 

andere stromen worden ontvangen, alle stromen 

moeten worden gemeld, inclusief de hierboven 

genoemde stromen..Dit betekent dat voor sommige 

oudpapierbedrijven toch nog een meldingsplicht 

blijft voor alle ontvangen stromen. 

Dit is een naar de mening van de FNOI volstrekt 

nutteloze administratieve last, waar de FNOI samen 

met de recyclingorganisatie MRF zeer zeker opnieuw 

tegen in het geweer zal gaan bij het nieuwe Kabinet. 

De uitbreiding van de uitzonderingsregeling in het 

Besluit Melden was juist het uiteindelijke gevolg van 

de jarenlange strijd van met name de MRF en de 

FNOI tegen de werkingssfeer van het Besluit. Helaas 

is de verlichting van de administratieve lastendruk als 

gevolg hiervan veel minder 

dan beoogd en gewenst.. 

Andere belangrijke wijzingen

Andere belangrijke wijzigingen in de meldingsregeling 

zijn:

n	verruiming van de meldtermijn van 2 naar 4 weken 

na afloop van de maand waarin ontvangsten en/of 

afgiften hebben plaatsgevonden.

n	Standaard begeleidingsformulier i.p.v. vormvrij 

begeleidingsformulier voor transport van 

batterijen, elektrische en elektronische apparatuur, 

autowrakken, autobanden en verpakkingen

n	Uitzondering voeren begeleidingsbrief voor niet 

beroepsmatig ingezameld papier/karton of textiel, 

alsook ingezameld afval uit het publiek domein 

t.b.v. overslag  

Een lijst met de verschillen tussen het ‘oude’ en het 

‘nieuwe’ Besluit melden vindt u op de FNOI-website 

op het Members Only gedeelte. Hier vindt u ook 

een voorbeeld van de nieuwe begeleidingsbrief 

afvalvervoer. Ook is hier de nieuwe brochure 

‘Transport van Afval, het transporteren, registreren en 

melden van afvalstoffen’ te vinden. U kunt deze ook 

op het  FNOI-secretariaat in papieren vorm opvragen  

( mail@fnoi.nl). 

De nieuwe begeleidings-

brieven zijn te bestellen 

bij de Stichting Vervoeradres 

in Den Haag 

(www.beurtvaartadres.nl). 

WABO en Activiteitenbesluit

Op het FNOI-secretariaat zijn vragen binnen 

gekomen over de inwerkingtreding van de Wet  

algemene bepalingen omgevingsrecht (WABO) op 1 

oktober in samenhang met het Activiteitenbesluit. 

Deze laatste moet per 1 januari 2011 in werking 

treden.

Op grond van de WABO worden 26 

verschillende vergunningen vervangen door 1 

omgevingsvergunning. Deze zal onder meer de 

bouw-, sloop- en milieuvergunning gaan vervangen.  

Er komt 1 aanvraagformulier dat u bij 1 loket kunt 

indienen. Bij voorkeur digitaal via:

www.omgevingsloket.nl. 

Dit digitale loket stuurt automatisch uw aanvraag 

door naar de bevoegde instantie. Meer informatie 

vindt u op :

www.omgevingsvergunning.vrom.nl 

Het Activiteitenbesluit moet zoals gezegd per 1 

januari 2011 in werking treden. Het ontwerp ligt nu 

nog bij de Raad van State. Op grond van dit Besluit 

zullen recyclingbedrijven waaronder ook oudpapier 

ondernemingen onder een Algemene Maatregel van 

Bestuur (AMvB) komen te vallen. Dit betekent in de 

praktijk dat er algemene voorschriften gaan gelden 

voor papierrecyclingbedrijven en in principe geen 

individuele vergunningsvoorschriften meer. 

De FNOI heeft in maart jl. een aantal bezwaren 

ingediend tegen het huidige ontwerp 

wijzigingsbesluit, omdat in dit ontwerp een aantal 

onderdelen niet voldoende is uitgewerkt. Deze 

onduidelijkheden kunnen in de praktijk leiden tot 

een verzwaring van de administratieve lasten voor 

oudpapier ondernemingen zonder dat hiervoor uit 

milieu-oogpunt een grond voor is. Deze bezwaren 

van de FNOI liggen eveneens bij de Raad van State. 

Zodra hierover meer informatie beschikbaar is, laten 

wij het u direct weten.

Onderwerpen

Gastspreker is onder meer Hans Neele van het Landelijk Meldpunt Afvalstoffen (LMA) om u nader te 

informeren over alle wijzigingen in het Besluit Melden en de nieuwe begeleidingsformulieren.

Ook wil het bestuur uw mening horen over de ideeën van het FNOI-bestuur, alsmede de nieuwe 

verenigingsstructuur waarmee het bestuur graag aan de slag wil. Kortom alles om krachtiger en 

slagvaardiger de belangenbehartiging voor de oudpapier branche te kunnen voeren, en om u als lid 

meer stem en betrokkenheid te geven.

Kortom, antwoorden op de vraag: Wat u mag verwachten van de FNOI in de komende periode?.

Bestuursverkiezingen 

Bestuurslid Martin van Tuyl dient dit jaar statutair af te treden. Hij heeft zich herkiesbaar gesteld.

Op grond van artikel 5 van het Huishoudelijk Reglement van de FNOI nodigt het FNOI-bestuur haar leden 

uit om zich kandidaat te stellen voor het bestuur. Tot 14 dagen vóór de Algemene Ledenvergadering 

– d.w.z. tot woensdag 10 november a.s. – kan men zich schriftelijk als bestuurskandidaat opgeven bij 

het FNOI-secretariaat.

Vergaderlocatie 

Van der Valk Hotel in Vianen

milieu
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Publicatie EVOA FAQ-lijst 

Om zowel de lidstaten als afval-/recyclingbedrijven 

te helpen, heeft de Europese Commissie op haar 

website een FAQ-lijst (Frequently Asked Questions) 

gepubliceerd. 

De antwoorden weerspiegelen het standpunt van 

de Commissie over de interpretatie van de EVOA, 

zonder dat dit evenwel een bindend advies vormt. 

Enkel het Europees Hof van Justitie is bevoegd om 

uitspraak te doen over elk conflict met betrekking tot 

de interpretatie van de Europese wetteksten. 

De lijst is te vinden via de link: 

http://ec.europa.eu/environment/waste/shipments/

index.htm. 

Overigens blijken in deze FAQ-lijst ook veel prangende 

vragen (nog) niet te worden beantwoord.

End-of-waste criteria op AfvalCongres

Tijdens de AfvalConferentie gehouden op 6 

oktober jl. heeft FNOI directeur Hans Koning in 

een korte presentatie zijn visie gegeven op het 

totstandkomingsproces van de End-of-Waste 

criteria tot nu toe voor papier en metalen. Hij heeft 

hierbij zijn zorgen uitgesproken over de enorme 

politieke lobby, die is ontstaan rond dit thema. 

Hij merkte daarbij op dat allerlei commerciële 

argumenten als milieu-eis worden verpakt.  

Daarnaast is er bij een aantal partijen veel aan gelegen 

om het grensoverschrijdend verkeer in secundaire 

grondstoffen binnen de EU te vergemakkelijken, maar 

om een grote kaasstolp over Europa heen te zetten, 

die export van deze grondstoffen moet bemoeilijken.

Koning benadrukte daarbij dat de doelstelling van de 

Europese Commissie om te komen tot de formulering 

van de End-of-Waste criteria zijn geweest:

n	het stimuleren van de recycling 

n	verminderen van de (administratieve) lastendruk 

als gevolg van afvalstoffenregelgeving.

Door het politieke spel om de EoW-criteria dreigen die 

uitgangspunten nu sterk in het gedrang te komen.

FNOI Najaars-
ledenvergadering
Woensdag 24 november 2010, aanvang 15.00 uur 
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Zakendoen in Indonesië 

Cultuurverschillen bij 
internationaal zakendoen

6

In eerdere edities van de FNOI INFO stonden de 

belangrijke afzetlanden China en India centraal. Ook 

ditmaal blijven we in Azië, Zuidoost Azië om precies 

te zijn. We houden de zakencultuur van Indonesië 

tegen het licht.   Wat zijn de verschillen van deze 

voormalige Nederlandse kolonie met onze mores? 

Is daar nog iets van terug te herkennen?

De Indonesische cultuur staat voor harmonie en 

conservatisme. In het Indonesische bedrijfsleven 

heerst een vrij dominante familiecultuur en een heel 

strakke hiërarchie. Nieuw personeel komt binnen op 

basis van aanbevelingen van bestaand personeel. 

Functieomschrijvingen bestaan eigenlijk niet. Een 

zekere overtolligheid van personeel hoort er ook 

bij. De behoefte aan aanwezigheid van mensen 

staat voorop in het aannamebeleid; prestaties tellen 

vreemd genoeg minder zwaar mee. Voor elk klein 

klusje bestaat wel weer een aparte functionaris. 

De directeur/eigenaar aan de top is degene die in 

zijn eentje alle beslissingen neemt, variërend van 

belangrijke zaken tot pietluttigheden van het kleinste 

detail. 

Indonesiërs zijn vaak met veel zaken tegelijk bezig. 

Prioriteiten stellen, tijdsvolgordelijk werken, al dat 

soort zaken die voor Nederlanders normaal zijn, 

daarvan is in de praktijk weinig terug te vinden. Alle 

zaken die inlevingsvermogen vergen voor wat betreft 

de toekomst zijn veelal zwak ontwikkeld.

Grote bedrijven en overheidsinstellingen houden 

vaak allerlei ceremonies waar het gehele personeel 

bij betrokken is. De verjaardag van het bedrijf, de 

benoeming van een nieuwe directeur, er zijn tal van 

zaken die het waard zijn om uitgebreid bij stil te 

staan. Communicatie tussen ‘werkvloer’ en de top 

is er niet, en voor zover er toch bottom up wordt 

gecommuniceerd is de toon louter positief. Er is verder 

een grote overlap tussen werk en sociale relaties. 

Werktijden zijn daarom doorgaans lang. Werken op 

zaterdag en zondag is heel normaal. Vrijdagmiddagen 

zijn voor de vele Islamieten bestemd om te bidden 

in de moskee. De werkplek wordt gezien als de 

voornaamste leefomgeving.

Humor is een essentieel onderdeel van de 

communicatie. Boven alles doet iedereen z’n 

uiterste best om in een gezellige sfeer met elkaar 

te verkeren. Face to face communicatie werkt 

het meest efficiënt. Elkaar ontmoeten, even 

langskomen wordt zeer gewaardeerd. E-mails en 

brieven blijven vaak onbeantwoord, laat staan dat 

u een ontvangstbevestiging kunt verwachten. 

De kennis van de Engelse taal is vrij beperkt. 

Slechts het beperkte hoog opgeleide deel van de 

bevolking beheerst het Engels in woord en geschrift.  

De generatie die nog Nederlands spreekt is aan het 

uitsterven.

Het is voor Indonesiërs vaak moeilijk te begrijpen 

als Nederlandse bedrijven lagergeplaatste verkopers 

of inkopers sturen, die nog jong zijn en bovendien 

vaak ook nog alleen komen, om te onderhandelen 

over belangrijke overeenkomsten. Want dit leidt tot 

twijfel of de afgesloten overeenkomsten daardoor 

wel waarde hebben. In Indonesië worden dat soort 

onderhandelingen exclusief uitgevoerd door de 

directeur/eigenaar, daarbij vergezeld door een hele 

schare van medewerkers.

Voor veel Nederlanders is het een valkuil om meteen 

ter zake te komen. Dus geen basa basi (gemoedelijke 

uitwisseling van beleefdheden), waarbij men elkaar 

beter leert kennen. Ze vergeten dan ook nog eens 

om oleh oleh (cadeautjes) mee te nemen. Wees ook 

vooral niet te direct in de communicatie, probeer 

de vrede te bewaren en wees zeer op uw hoede 

als u terechte kritiek heeft. Men is in Indonesië erg 

benauwd voor kritiek. De Indonesische cultuur 

schrijft voor dat je boven alles moet voorkomen dat 

iemand gezichtsverlies oploopt. Iemand die een 

ander gezichtsverlies toebrengt wordt eigenlijk grof 

en ongemanierd bevonden. 

Het project ‘magnetic density separation’ van 

Bakker Liquisort is verkozen tot winnaar van de 

Recycling Innovatie Award. Één van de andere 

genomineerden was AGF-recyclingproject van de 

firma Renes uit Rotterdam. Uitreiking vond plaats 

tijdens de beurs Recycling 2010.

De eerste Recycling Innovatie Award werd uitgereikt 

tijdens de Recycling Feestavond van de Recycling-

beurs. De winnaar van de Award werd bekend 

gemaakt door juryvoorzitter Ad Lansink. 

Lansink is de bedenker van de (recycling) Ladder van 

Lansink, en voorzitter van de Federatie Herwinning 

Grondstoffen (FHG), waarbij de FNOI is aangesloten.

Er waren 5 bedrijven genomineerd voor de Recycling 

Innovatie Award:

n	Renes Oudpapier, genomineerd voor AGF-

recycling; 

n	Bakker Liquisort in samenwerking met Overdie, 

genomineerd voor ‘magnetic density separation’; 

n	Granuband, genomineerd voor succesvol 

innoveren; 

n	VAR, genomineerd voor algentechnologie; 

n	Plastinum Polymer, genomineerd voor Blendymer 

technologie.

De avond werd bij elkaar gepraat door voormalig 

schaatskampioen Hein Vergeer die dat met verve deed. 

Over innovatie had hij nog de volgende anekdote: In 

1986 maakte de mannelijke schaatskernploeg kennis 

met een enorme innovatie op schaatsgebied, een 

uitvinding van professor Van Ingen Schenau. De 

uitvinding werd ‘uitvoerig’ getest door de equipe. Na 

zeker een uur kwam de kernploeg, onder wie Hein 

Vergeer, unaniem tot de conclusie dat de vinding 

tot niets zou leiden. Het ging hier om de klapschaats. 

Zoals bekend heeft het uiteindelijk tot 1996 geduurd 

tot de erkenning kwam met het Nederlandse 

damesteam, waar Tonny de Jong overwinning na 

overwinning haalde op de klapschaats. Snel daarna 

brak deze schaats ook internationaal door.

De door MRB-Uitgevers georganiseerde Recycling 

Feestavond zelf was een festijn met warm en koud 

buffet. De muzikale omlijsting van de avond werd 

verzorgd door de begeleidingsband van Marco 

Borsato, Total Eclipse. De feestavond werd verder 

opgeluisterd door optredens van een aantal zangers 

en zangeressen met als hoogtepunt een optreden 

van George Baker, die zijn wereldhits met verve ten 

gehore bracht.

Op 19 oktober is de Klankbordgroep bijeengekomen 

in hotel Van der Valk in Houten. Om uw geheugen op 

te frissen: de klankbordgroep is enige tijd geleden in 

het leven geroepen om het bestuur onafhankelijke 

feedback te geven over het gevoerde beleid. De 

groep is samengesteld uit betrokken FNOI leden. 

In de vergadering van 19 oktober stond de nieuwe 

koers en structuur van de FNOI centraal. Bestuurslid 

Joris de Caluwé en Martijn van Leeuwen van het FNOI 

secretariaat gaven hierover een presentatie aan de 

aanwezige Klankbordgroepsleden. 

Het bestuur heeft ambitieuze doelen gesteld om de 

vereniging sterker te positioneren. In 2015 moet er 

efficiënter gewerkt worden met een heldere structuur 

en betere communicatie naar leden en externen. 

Hiertoe gaat de verenigingsstructuur op de schop en 

zal ingezet worden op meer participatie van de leden. 

Er komen vier commissies, te weten “Commissie 

Ketenbelangen”, “Commissie Promotie Marketing 

en Communicatie”, “Technische Commissie” en de 

“Kennisplatforms”. De leden van de FNOI zullen 

gevraagd worden te participeren in deze commissies 

omdat zij essentiële kennis en expertise kunnen 

bijdragen.

De leden van de Klankbordgroep reageerden 

enthousiast op deze nieuwe koers. Zij waren vooral te 

spreken over de grotere nadruk op ledenparticipatie. 

Het betrekken van de leden bij het werk van het 

bestuur zorgt voor een sterkere band tussen bestuur 

en achterban. Dit laatste is volgens hen hard nodig 

omdat veel leden zich niet realiseren hoe belangrijk 

de FNOI is voor de branche. De Klankbordgroep is 

van mening dat het FNOI-bestuur met een relatief 

kleine groep mensen erg veel bereikt voor de 

papierrecyclingssector in Nederland. De FNOI is een 

partner van belang voor nationale overheden en 

zorgt ervoor dat de stem van de branche gehoord 

wordt. Verschillende Klankbordgroepleden hebben 

reeds tijdens de vergadering hun participatie in de 

commissies toegezegd.

Vanuit de Klankbordgroep is aandacht gevraagd voor 

de handhaving van de erkenningsregeling OPK. Men 

heeft soms de indruk dat het met de naleving en 

toezicht hierop niet altijd zo nauw genomen wordt. 

Directeur Hans Koning reageerde door aan te geven dat 

dit een punt van aandacht en verdere verbetering is. 

Op korte termijn zullen de FNOI-leden een enquête 

ontvangen waarin zij hun mening kunnen geven over 

het door de FNOI gevoerde beleid, en hun wensen 

naar de toekomst toe.

Recycling Innovatie Award

Constructieve bijeenkomst 
Klankbordgroep FNOI

Magnetic Density Separation winnaar Recycling Innovatie Award

deel 
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Wildenberg neemt Holleman over

Wildenberg Recycling B.V. heeft per 1 juli 

jongstleden de activiteiten overgenomen van haar 

branche en plaatsgenoot Holleman oud papier B.V.

De specialisatie van Holleman in archiefvernietiging 

en het bedienen van de grafische industrie is een 

waardevolle aanvulling op het recycling servicepakket 

van Wildenberg Recycling B.V.

FSC-certificaat voor Destra Data

Destra Data is het eerste papierrecyclingbedrijf ter 

wereld dat grondstoffen met het FSC Recycled-

label kan leveren. Het FSC Recycled-label is één van 

de labels van de Forest Stewardship Council (Raad 

voor Goed Bosbeheer). 

Het label geeft zekerheid dat een papierproduct 

is gemaakt van gerecycled materiaal. Voor een 

product waarvan minimaal 85% van het hout  

 

bestaat uit post-consumer gerecycled materiaal  

(en de rest uit pre-consumer gerecycled materiaal 

zoals bijvoorbeeld snijafvallen van drukkerijen) wordt 

het FSC Recycled label toegepast. In het geval van 

Destra Data is dat 96%.

Bedrijfsberichten



MUTATIES/WIJZIGINGEN 
FNOI LEDENLIJST
De FNOI heeft er weer een nieuw geassocieerd 

lid bij: 

n  Triple F Logistics B.V. 

	 Contactpersoon: M. Verhaegen

	 Cornusbaan 51

	 Postbus 84182

	 3009 CP Capelle aan de IJssel

	 i: www.triple-f.org

	 t: +31(0)10 286 29 99

colofon
Het FNOI-secretariaat is ondergebracht bij:

LEJEUNE Association Management B.V.

Laan Copes van Cattenburch 79

Postbus 85612, 2508 CH  Den Haag

t: 070 - 312 3915	 i: www.fnoi.nl

f: 070 - 363 6348	 e: mail@fnoi.nl

Voor de FNOI zijn werkzaam:

Hans Koning. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . directeur

Martijn van Leeuwen.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . secretaris

Hielke van den Brink.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . secretaris

Kelly Paternot.. . . . . . . . . . . . . . . . management assistente

Miranda van Grimbergen.. . management assistente

Lisanne Lejeune.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . project manager

Cora van der Lek.. . . . . . . . . . . . . financiële administratie

Concept & Vormgeving
Media Mixers, Utrecht © 2010MARKT & ECONOMIE
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Kopij gezocht
FNOI INFO verschijnt 4x per jaar en is voor en 

door leden van onze vereniging gemaakt. 

Heeft u als lid of geassocieerd lid bedrijfs- en/

of productnieuws te melden, of wilt u een zaak 

aanstippen die u na aan het hart ligt (mits op 

het terrein van onze branche), aarzel dan niet, en 

stuur uw verhaal naar de FNOI INFO redactie. De 

volgende FNOI INFO verschijnt in december 2010.

Uw kopij voor de volgende FNOI INFO kunt u 

aanleveren bij het FNOI secretariaat vóór 15 

december 2010.

Op het ‘Members Only’ gedeelte van de FNOI-website 

vindt u informatie, die alleen bestemd is voor leden 

en geassocieerde leden van de vereniging. 

U vindt er ook de Members’ Benefits pagina. Deze 

bevat interessante kortingen en voordelen voor u en 

uw bedrijf. Deze pagina wordt voortdurend actueel 

gehouden. 

Mocht u uw login-

gegevens voor het 

Members Only gedeelte 

zijn vergeten, neem dan 

contact op met het FNOI-

secretariaat. 

agenda
3-4 november, Frankfurt

Paper Recycling Conference

16-18 november, Brussel

European Paper Week  CEPI

18 november, Brussel

Coberec Recovered Paper Dinner

24 november, Vianen

Algemene Ledenvergadering 

30 nov-3 december, Lyon

Pollutec

Europa loopt voorop met 

papierrecycling

Europa heeft in 2009 een nieuw record bereikt 

op het gebied van papierrecycling. Het behaalde 

recyclingpercentage van 72,2% ligt veel hoger dan 

de doelstelling voor 2010 (66%).

Een en ander is te lezen in het monitoringsverslag van 

de European Recovered Paper Council (ERPC). 

In 2009 is in totaal 58 miljoen ton papier gerecycled. 

“De economische recessie zette zich voort, waardoor 

het papiergebruik daalde tot het niveau van 1998. Dit, 

samen met de continue inspanningen van de branche 

om recycling te verhogen, heeft ervoor gezorgd dat 

het recyclingpercentage in 2009 een recordhoogte 

heeft behaald”, aldus Jori Ringman van de ERPC.

Verwacht wordt dat een tegenovergestelde 

beweging optreedt als de economie zich weer begint 

te herstellen, en de consumptie van papier stijgt. De 

kans is daarom aanwezig dat recyclingpercentage in 

2010/2011 weer tot onder de 70% zal dalen.

In Nederland is in 2009 82% van de geconsumeerde 

hoeveelheid papier en karton ingezameld voor 

recycling. Van de 3.212.000 ton papier en karton die 

in 2009 nieuw op de markt in Nederland werden 

gebracht, werd  2.630.000 ton ingezameld en 

gerecycled. 

Vertrouwelijk papier scheiden op 

milieustraat

In Dordrecht en Hendrik-Ido-Ambacht kunnen 

ook huishoudens hun vertrouwelijke papieren nu 

gescheiden weggooien op de milieustraat. Naast 

het kantoor op de twee milieustraten staat sinds 

kort een aparte bak voor onder meer vertrouwelijke 

rapporten, financiële administratie en foto’s. 

Het gaat om papier dat nu nog vaak bij het gewone 

oudpapier of zelfs in het restafval verdwijnt. Nu is er een 

container, die speciaal is gemaakt voor vertrouwelijk 

materiaal. Documenten kunnen aan de bovenzijde 

door een brede gleuf worden ingeworpen. Één en 

ander geschiedt op proef voor in eerste instantie één 

jaar. 

De FNOI vindt dit een goed initiatief en hoopt dat 

meer milieustraten dit voorbeeld zullen volgen 

CA+ Certificaat 

De Certificeringsregeling Archief en Data-

vernietiging schrijft voorzieningen en veiligheids-

procedures voor die ervoor zorgen dat vertrouwelijk 

materiaal ook echt vertrouwelijk behandeld wordt. 

Het certificaat borgt een efficiënt en sluitend 

vernietigingsproces.

De CA+ certificering sluit aan bij erkende normeringen 

op dit terrein in de ons omringende landen, zoals de 

Duitse DIN Norm 32757-1.

Inmiddels zijn 21 bedrijfslocaties in Nederland 

gecertificeerd op basis van de Certificeringsregeling 

Archief en Datavernietiging (CA+). 

De lijst van CA+ gecertificeerde bedrijven is te vinden 

op: http://www.certificering-archiefvernietiging.nl

Members’ Benefits  FNOI-leden


